Verkauf von Pflegediensten: Markt wird fiir Investoren interessant

,FUr stabile Strukturen sind gute Preise zu erzielen®

Viele Inhaber privater Pflege-
dienste denken zur Zeit iiber den
Verkauf der Einrichtung nach.
Gleichzeitig interessieren sich
Investoren stirker fiir den Markt.
Unternehmensvermittler ~ Dirk
Schaffon gibt Tipps zur Bewer-
tung der Unternehmen.

Hamburg (nh). ,Immer mehr In-
vestoren denken an Kaufvon oder
Beteiligung an ambulanten Pfle-
gediensten“, sagt Dirk Schaffon.
Er hat sich auf die Begleitung von
Kiufen und Verkiufen in der am-
bulanten- und stationiren Pflege
spezialisiert.

Das Thema gewinne immer
mehr an Bedeutung, weil viele
Unternehmer den Anforderungen
der Leistungstriger nicht mehr
gewachsen seien. Viele Unterneh-
mer beschiftigen sich nur noch
mit der immer stirker wachsen-
den Biirokratie. Der eigentliche
Job am Patienten scheint neben-
sdchlich zu sein, so der Tenor vie-
ler Verkaufsmandanten von Dirk
Schaffon.

,Derzeit sind fiir stabile Struk-
turen gute Preise zu erzielen“, sagt
Schaffon. ,Steuerberater bewerten
allerdings, weil sie den Marktnicht
kennen, nach dem Stuttgarter Ver-
fahren. Derartige Hochrechnun-
gen fiihren eher zur Verunsiche-
rung auf der Verkiuferseite. Uber
den Wert eines Pflegedienstes
gibt es viele Spekulationen. Die
einen reden von drei bis sechs Mo-
natsumsitzen, die anderen von 70
Prozent des Jahresumsatzes oder
gar drei Jahresgewinnen. Grund-
sdtzlich ist ein Pflegedienst so viel
Wert, wie ein Interessent dafiir
bereit ist auszugeben.“ Es gibt

grundsitzlich
finf Faktoren,
so der Unterneh-
mensvermittler,
nach denen ein
Pflegedienst be-

wertet wird. wichtig“
N Das . Be- Dirk Schaffon,
triebsergebnis Unternehmensvermittler
»,Bei der Be- Il
wertung  spielt

nicht der Um-
satz die primire
Rolle sondern eher die Rendite.
Ein Pflegedienst mit einem Mo-
natsumsatz von 30 ooo Euro und
einem Jahresergebnis von 8o 0oo
Euro ist definitiv mehr wert als ein
Pflegedienst mit einem Umsatz
von 40 ooo und einem Jahreser-
gebnisvon 50 0oo Euro. Diese Fak-
toren sind Bemessungsgrundlage
zur Refinanzierung der Investiti-
on. Faustformeln fithren schnell
zu einer falschen Bewertung des
Unternehmens. Grundsitzlich ist
auch die Leistung des Inhabers
einer Einzelunternehmung zu be-
riicksichtigen. Arbeitet der Inha-
ber den ganzen Tag in der Pflege
mit, so muss ein entsprechender
kalkulatorischer = Unternehmer-
lohn berticksichtigt werden.“

- Das Anlagevermdgen

,Dasrealvorhandene Vermogen
wird bewertet. Bei einem Verkauf
einer Einzelunternehmung ver-
bleiben Vermoégen und Verbind-
lichkeiten meist beim Verkiufer
und sind daher nicht zu beriick-
sichtigen. Bei einer GmbH sollte
entschieden werden, wie man mit
Bankguthaben aber auch Verbind-
lichkeiten umgehen will. Biiro-
ausstattung und Kraftfahrzeuge,
sofern sich diese im Eigentum be-

»In der Vergangeheit
nahezu unberiicksich-
tigt, sind heute die
Kundenbeziehungen

finden, werden zum tatsichlichen
Wert taxiert. Leasingvertrige blei-

ben unberiicksichtigt.“
* Quellen- und Kundenbezie-
hungen

»In der Vergangenheit nahezu
unberiicksichtigt, sind heute die
Quellen- und Kundenbeziehun-
gen wichtig, also die Stabilitit
in Sachen Patientenzufuhr spielt
eine grolRe Rolle. Pflegeeinrich-
tungen ohne einen aktiven Pati-
entenstamm und ohne erkennba-
re Kontakte sind weniger Wert.
Wichtig ist auch, wer die Bezie-
hungen im verkaufenden Unter-
nehmen zu Arzten, Betreuern und
Krankenhiusern hilt. Sind diese
auf den Kiufer tibertragbar?“

« Standort und Bundesland

,Ein Pflegedienst mit nahezu
vergleichbaren Eckdaten wie Um-
satz und Betriebsergebnis ist je
nach Bundesland unterschiedlich
im Wert einzustufen. Ein Grund
dafiir sind die unterschiedlichen
Voraussetzungen zur Betreibung/
Er6ffnung eines Pflegedienstes.
In Berlin z. B. bendtigt ein Pfle-
gedienst fiir einen SGB V-Vertrag
mehr Vollzeitfachkrifte als in
Hamburg, Baden-Wiirttemberg
oder Bayern. Diese Grundvoraus-
setzungen erschweren je nach

Bundesland eine
Neueroffnung und
beeinflussen somit
den Wert bestehen-
der Pflegedienste.

- Mitarbeiter

»Ebenso wichtig
wie der Standort
ist die Mitarbeiter-
struktur.  Pflege-
dienste mit einem
stark wechselnden
Personalstamm
miissen sich auf kritische Fragen
von Kaufinteressenten einstellen.
Wersein Unternehmeneinschliel3-
lich kompletter Fiihrungsstruktur
tibergeben kann, also mit Pflege-
dienstleitung und Stellvertretung,
wird einen weitaus hoheren Preis
erzielen. Grund dafiir ist, dass in
vielen Bundeslindern Fachkrifte
nahezu kaum verfiigbar sind. Ein
Verkauf an einen Investor kann
aus vieler Sicht interessant sein.
So kann z. B. meist iiber eine Wei-
terbeschiftigung des Inhabers
verhandelt werden. Insbesondere
dann, wenn der Kaufinteressent
das Unternehmen von extern fiih-
ren oder in eine Kette integrieren
mochte. Il
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